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CONVENIO DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO, EN LO SUCESIVO “IEEQ”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL
SECRETARIO EJECUTIVO, EL MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO, EN SU CARACTER DE
REPRESENTANTE LEGAL Y LA CONSEJERA PRESIDENTA MTRA. GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ, CON LA
PARTICIPACION DEL CONSEJERO ELECTORAL DANIEL DORANTES GUERRA, PRESIDENTE DE LA
COMISION JURIDICA; Y POR LA OTRA PARTE, EL CONSEJO QUERETARO PARA LA PLANEACION
ESTRATEGICA A.C., EN LO SUCESIVO “CONSEQRO” REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL MTRO.
LUIS JAVIER LOZANO FUENTES EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL Y APODERADO LEGAL DE
“CONSEQRO” A QUIENES EN CONJUNTO SE LES DENOMINARA “LAS PARTES” DE CONFORMIDAD
CON LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

I. El"IEEQ” a través de su representante, declara que:

I.1. Es el organismo publico local en materia electoral en la entidad, con autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, personalidad juridica y patrimonio propio,
encargado de preparar, desarrollar y calificar los procesos electorales en el estado de Querétaro;
cuyas decisiones estdn sujetas a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, probidad, maxima publicidad y objetividad, como se desprende de los articulos
116, fraccion IV, incisos b) y c), de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 32,
parrafos primero y tercero, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro;*
4y 52, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.?

1.2. Entre sus fines se encuentran los de contribuir al desarrollo de la vida democrética; garantizar
y difundir entre la ciudadania residente en el Estado, el ejercicio de los derechos politico-
electorales y la vigilancia en el cumplimiento de sus obligaciones; promover el fortalecimiento
de la cultura politica y democratica a través de la educacién civica; garantizar en conjunto con el
Instituto Nacional Electoral la celebracion periédica y pacifica de las elecciones para la
renovacién del Poder Ejecutivo y de quienes integran el Poder Legislativo y los Ayuntamientos
del Estado; y organizar los ejercicios de la participacién ciudadana en términos de la
normatividad aplicable, segun lo dispone el articulo 53, fracciones |, IlI, V, VI y VIII, de la Ley
Electoral.

* En adelante Constitucién Local,
? En adelante Ley Electoral.
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1.3, Cuenta con un érgano superior de direccién denominado Consejo General, responsable de
vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi
como de velar porgue los principios que lo rigen, estén presentes en todas las actividades que
realiza; se conforma por una consejeria que ostenta la presidencia, seis consejerias electorales,
una persona titular de la Secretaria Ejecutiva, una persona representante de cada uno de los
partidos politicos acreditados ante la autoridad administrativa electoral nacional y localy, en su
€aso, una persona representante de cada candidatura independiente que contienda por la

Gubernatura; en términos de los articulos 32, de la Constitucién Local; asi como 55, fraccion I,
56,57 y 58, de la Ley Electoral.

1.4. Mediante Acuerdo IEEQ/CG/A/009/23 de veintitrés de febrero de dos mil veintitrés el
Maestro Juan Ulises Hernandez Castro, fue nombrado Secretario Ejecutivo y cuenta con la
facultad de representarlo legalmente en términos del articulo 63, fraccién XIV, de la Ley Electoral.

L.5. La Maestra Grisel Mufiiz Rodriguez, en su cardcter de Consejera Presidenta, cuenta con
facultades para suscribir el presente convenio, de conformidad con el acuerdo INE/CG390/2022
emitido por el Consejo General del Instituto Nacional Electoral en sesién extraordinaria de treinta

de junio de dos mil veintidés en el cual se le designé con tal cardacter, asi como el articulo 62,
fraccion I, de la Ley Electoral.

1.6. El Licenciado Daniel Dorantes Guerra fue designado Consejero Electoral del “IEEQ” por el
Consejo General del Instituto Electoral Nacional, mediante acuerdo INE/CG293/2020 el treinta
de septiembre de dos mil veinte.

I.7. Conforme con lo dispuesto por los articulos 68, parrafo primero, de la Ley Electoral; asi como
15, 16 fraccion il y 26, del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
su Consejo General integra comisiones para la realizacién de los asuntos de Su competencia,
entre ellas la Comisi6n Juridica, competente para dar seguimiento a la ejecucién y cumplimiento
de los programas del Instituto en materia juridica, cuya presidencia de conformidad con el
acuerdo IEEQ/CG/A/051/24 de siete de octubre de dos mil veinticuatro, recae en dicho

consejero. %q

Convenio de colaboracién celebrado entre el Instituto Electoral del Estado de Querétaro y el Consejo Querétaro para la

Planeacién Estratégica A.C. :
Piégina 2 de /



53
ISED 3.8 QUERETARO

Estado de Guerdtaro

1.8. Para efectos del presente instrumento el "IEEQ" sefiala como su domicilio el ubicado en
Avenida Las Torres, nimero 102, colonia Residencial Galindas, Santiago de Querétaro,
Querétaro, cddigo postal 76177, con niimero telefénico 442 101 98 00.

Il. “CONSEQRO”, a través de su representante, declara que:

II.1. Es una persona moral legalmente constituida como asociacién civil donataria, de
conformidad con lo dispuesto en la legislacién mexicana, segln consta en la escritura publica
numero 95,314, de fecha veintiséis de abril de dos mil veintitrés, pasada ante la fe del Licenciado
Erick Espinosa Rivera, Notario Publico Titular de |a Notaria Pablica nimero 10, de la demarcacién
notarial de Querétaro.

11.2. El Mtro. Luis Javier Lozano Fuentes en caricter de apoderado legal de “CONSEQRO” cuenta
con todas las facultades necesarias y suficientes para la celebracién del presente instrumento,
mismas que no le han sido limitadas, modificadas ni revocadas de forma alguna, seglin se acredita
con la escritura publica niimero 53,733 de fecha 27 de diciembre de 2024, pasada ante la fe del
Licenciado Juan Carlos Mufioz Ortiz, Notario Titular de la Notaria Publica Numero 32, de la
demarcacién notarial de Querétaro.

I.4. Tiene por objeto realizar obras y servicios publicos que efectie la federacion, entidades
federativas o municipios —enfocadas principalmente, pero no de manera limitativa- en promover
la participacién y vinculacion de la ciudadanfa en los temas de planeacién estratégica del estado;
propiciar el interés y los valores humanos en la sociedad queretana; la cultura de lo publico, el
derecho a una vida digna; la habitabilidad en el territorio, el espacio urbano y la vivienda; la sana
convivencia social, equidad de género, la resiliencia e igualdad de oportunidades; fomentar el
desarrollo sostenible; la formacién de una sociedad del conocimiento; y contribuir al
cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacién
de las Naciones Unidas; previo convenio de colaboracién con las mismas.

Il.5. Para efectos del presente instrumento sefiala su domicilio legal ubicado en Avenida
Prolongacién Tecnoldgico 950-B, interior 4-B, colonia San Pablo, Municipio de Querétaro,
Querétaro, c6digo postal 76159; y se encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes
con la clave CQP230426E23, con nimero telefénico 442 218 18 08 y su correo electrénico es
direccion@consejogro.org.

Convenio de colaboracién celebrado entre el Instituto Electoral del Estado de Querétaro v el Consejo Queréta ra la
Planeacion Estratégica A.C. y onsejo Querétaro pa

Pagina 3 de 1



%.$ QUERETARO

Nz

Instituto Elecloral del
Estedo de Querdtaro

lil. LAS PARTES declaran que:

1.1, La relacién que se establece derivado de la suscripcién del presente instrumento legal tiene
como finalidad la cooperacién, colaboracién, respeto, el reconocimiento mutuo de las
autonomias y fines de quienes suscriben de manera que, en ejercicio de éstas se adopte el
didlogo y el consenso como métodos para definir el contenido de sus programas.

li.2. Se reconocen la personalidad juridica y capacidad legal con que se ostentan para la
celebracién del presente instrumento juridico, conocen su alcance, asi como el contenido y
manifiestan que no existe vicio alguno del consentimiento ni de la voluntad.

111.3. Manifiestan bajo protesta de decir verdad que, cuentan con todas las facultades necesarias
para la suscripcién del presente convenio, las cuales a la fecha no les han sido revocadas,

limitadas, ni modificadas en forma alguna.

11l.4. Cuentan con la infraestructura, asf como con los recursos humanos y materiales para dar
cumplimiento al objeto del presente convenio.

I11.5. Se reconocen reciprocamente la calidad con que comparecen y estdn de acuerdo con las
declaraciones que anteceden, por lo que manifiestan su conformidad para suscribir el presente

instrumento juridico.

111.6. El presente convenio de ninguna manera amplia, exceptia, sustituye o delega las facultades
y obligaciones que las diversas disposiciones constitucionales, legales, administrativas o de otra
indole, confieren a "LAS PARTES".

111.7. ActGan sin dolo, mala fe, lesién o cualquier otro vicio en su consentimiento, que pudiera
afectar la validez de este convenio de colaboracion.

111.8. El presente instrumento carece de clausulas contrarias a la ley, la moral y/o las buenas
costumbres; para su celebracién no media coaccioén; y consecuentemente, carece de todo tipo
de dolo, error, mala fe o cualquier otro vicio del consentimiento que pudiera afectar en todo o

en parte su validez.
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1.9, Es su intencién celebrar el presente convenio y sujetar su voluntad en los términos y
condiciones que se establecen en las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO DEL CONVENIO.

“LAS PARTES” acuerdan que el objeto del presente instrumento es establecer las bases de
colaboraciéon mediante las cuales se llevara a cabo la organizacién y desarrolio de programas,
acciones y acuerdos especificos que fortalezcan la vinculacién institucional —entre otros— los
temas comprendidos en la “Dimensidn Siete: Estado de Derecho, Gobernanza e Instituciones del
Plan Querétaro 2050", con el propdsito de impulsar iniciativas en materia de educacion civica,
igualdad sustantiva, cultura juridica, democratica e inclusién y que sea de interés para “LAS
PARTES”".

SEGUNDA. COMPROMISOS DE EL “IEEQ” Y “CONSEQRO”.

El “IEEQ” y “CONSEQRO"” en cumplimiento del presente instrumento, de manera enunciativa
mds no limitativa desarrollardn los compromisos siguientes:

a) Organizacién conjunta y desarrollo de actividades académicas, seminarios, capacitaciones,%
conferencias, congresos, foros, cursos, talleres, mesas de trabajo y eventos en materia de
educacién civica, igualdad sustantiva, cultura juridica, democratica e inclusién, asi como :
cualquier otro tema que se encuentre incluido en la “Dimensién Siete: Estado de Derecho,

Gobernanza e Instituciones”, del Plan Querétaro 2050”, y que sea de interés para “LAS
PARTES".

b) Organizacién de ejercicios de participacion ciudadana respecto de temas que se encuentren
previstos en la “Dimensién Siete: Estado de Derecho, Gobernanza e Instituciones”, del Plan ,
Querétaro 2050”, gue sean de interés para “LAS PARTES". f/ /4

¢) Colaboracién en la edicién de libros, revistas, investigaciones y folleteria con contenidos /
vinculados con el objeto del presente convenio, asi como los demds temas que, en su caso,

se acuerden,
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d) Proporcionar e intercambiar datos estadisticos, investigaciones, material informativo y
demas informacion de interés para “LAS PARTES”, requeridas para el logro del objeto del
presente convenio, en donde se garantice la proteccién de datos personales en términos
de la normativa en la materia.

e) Acompafiamiento en las actividades que eventualmente desarrollen “LAS PARTES” y asi se
requiera, de acuerdo con la capacidad operativa y presupuestal, en donde se reconozca a
través de informes e intervenciones pblicas, la participacién conjunta en la realizacién de
las acciones descritas en el presente instrumento para el logro de su objeto.

TERCERA. CONTENIDO DE LOS ACUERDOS Y PROGRAMAS.

Los acuerdos y programas especificos para la ejecucién del presente instrumento formarén parte
integral del mismo y deberdn contener, de manera enunciativa mds no limitativa los siguientes
puntos:

a) Nombre del acuerdo o programa

b) Objeto y objetivos especificos

c) Area u6rgano que colaboraré en representacion de cada una de "LAS PARTES"
d) Instancia y personas responsables

e) Actividades por desarrollar y sus alcances

f) Compromisos, obligaciones y responsabilidades de “LAS PARTES”

g) Evaluacién y seguimiento

h) Temporalidad

i) Firma de las personas representantes de "LAS PARTES”

j) Las demas condiciones que se consideren necesarias

CUARTA. PRINCIPIOS RECTORES.

Para todos los efectos que deriven del presente convenio, "LAS PARTES" expresan su compromiso
de sujetar su actuar a los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, probidad,
méxima publicidad y objetividad, rectores de la funcién electoral en términos de los articulos 32,
parrafo tercero de la Constitucién Local y 4 de la Ley Electoral.

QUINTA. VIGENCIA,
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LAS PARTES” convienen que el presente instrumento entrard en vigor y surtird sus efectos a partir
de la fecha de su suscripcién y tendra una vigencia de tres afios.

No obstante, "LAS PARTES" acuerdan que el presente convenio podré dejar de surtir sus efectos si
asi lo determinan, o bien, cuando lo establezca alguna de ellas de manera expresa mediante
notificacién por escrito dirigida a las otras partes, en cuyo caso la vigencia expirara a los 15 (quince)
dias naturales siguientes a la fecha en que se haya hecho la notificacién respectiva; en donde se
asegure que esto no afecte las actividades, acciones, programas, proyectos y demds trabajos que se
estuvieran desarrollando, los que deberan continuarse hasta su total terminacién, salvo acuerdo en
contrario.

SEXTA. RESCISION.

“LAS PARTES” podran rescindir el presente convenio por incumplimiento de este, sin necesidad de
intervencion de la autoridad judicial, debiendo comunicar por escrito la parte que incumple dentro
de un plazo de 10 (diez) dias hébiles contados a partir de la fecha de notificacién del aviso de
rescision, el motivo del incumplimiento a las obligaciones pactadas en el presente instrumento.

Transcurrido dicho plazo sin que la contraparte hubiera solucionado la causa de incumplimiento o
las razones aducidas no desvirtden o justifiquen lo que se le imputa, la rescision surtira sus efectos
desde la fecha de su notificacion.

SEPTIMA. RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES.

“LAS PARTES” acuerdan que este convenio no podra interpretarse como constitutivo de algun tipo
de asociacién o vinculo de caracter administrativo, civil, laboral, mercantil o cualquier otro.

Asimismo, “LAS PARTES” convienen en eximirse de toda responsabilidad administrativa, civil, fiscal,
mercantil, penal, laboral, de seguridad social o de cualquier otra naturaleza juridica que pudiera
suscitarse con su respectivo personal.

En ningln caso podrd considerarse a la otra parte como patrén sustituto, solidario o por
intermediacién; por lo que las relaciones laborales y de seguridad social se mantendrdn en todo
momento entre la parte contratante y su respectivo personal, aun tratdndose de trabajos realizados
conjuntamente o que se desarrollen en las instalaciones o con equipo de cualquiera de “LAS
PARTES”.

Convenio de colaboracién celebrado entre el Instituto Electoral del Estado de Querétaro y el Consejo Querétaro para la
Planeacién Estratégica A.C.
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“LAS PARTES" acuerdan que ninguna de ellas tendrd responsabilidad de caracter civil,
administrativa, ni de cualquier tipo, en caso de que, por razones ajenas a su voluntad sea imposible
llevar a cabo las actividades que se hayan pactado previamente.

“LAS PARTES” estardn exentas de toda responsabilidad civil por los dafios y perjuicios que pudieran
derivar en caso de incumplimiento total o parcial del presente convenio, debido a un caso fortuito
o fuerza mayor, entendiéndose por esto todo acontecimiento, presente o futuro, ya sea fenémeno
de la naturaleza o no, que esté fuera del dominio de la voluntad, que no pueda preverse o que aun
previéndose no pueda evitarse. En tales supuestos, “LAS PARTES” revisaran de comin acuerdo el
avance de los trabajos, actividades y programas para establecer y ejecutar las bases de su total
terminacién.

OCTAVA. PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL.

“LAS PARTES” reconocen que los derechos de propiedad industrial y de autor existentes, derivados
o relacionados son y seguirdn siendo de la parte que sea la titular, por lo que la revelacién de
informacién prevista en este convenio no le otorga a la contraparte, ninguna licencia o transmisién
de derecho bajo ninguna figura, por lo que (inicamente podra utilizarla para los fines autorizados en
este instrumento, siendo cada parte responsable de recabar las autorizaciones correspondientes de
sus titulares para su uso, divulgacion, exploracién y/o reproduccién.

La propiedad industrial y/o los derechos de autor que se deriven de los trabajos realizados con
motivo del presente instrumento estard sujeta a los ordenamientos legales aplicables y a los
convenios especificos que sobre el particular suscriban “LAS PARTES”, debiendo otorgar el
reconocimiento correspondiente a quienes hayan intervenido en la ejecucién de los trabajos, sin
perjuicio de los convenios y autorizaciones que obtengan de sus titulares para su explotacién.

NOVENA. USO DE LOGOTIPOS INSTITUCIONALES.

Para el cumplimiento del objeto del presente convenio se autoriza el uso de los logotipos
institucionales, heraldica o cualquier otro signo o simbolo distintivo; sin embargo, la celebracién del
presente convenio no podra considerarse en ningln momento como una licencia o cesién por
cualquiera de "LAS PARTES" para el uso de manera total, por lo que en caso de que alguna de éstas
pretenda el uso de aquellos para fines distintos, deberd recabarse la autorizacién previa y por escrito
de la otra, sin detrimento de las penas a que haya lugar, conforme con la normatividad aplicable.
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DECIMA. CONFIDENCIALIDAD Y TRANSPARENCIA.

"LAS PARTES" se obligan a adoptar las medidas necesarias y procedentes a efecto de exigir a su
personal la méxima discrecién y secreto profesional, con respecto a cualquier informacion que se

intercambie con motivo del presente convenio.

"LAS PARTES" acuerdan que se considerard como informacién confidencial aquella que se revele
con motivo de este instrumento, asi como la que conozcan o tengan acceso en atencion a la
celebracién y ejecucién de este convenio, ya sea que obre en documentos previamente existentes
o en los generados con motivo del presente convenio, sin que sea necesaria la insercion expresa en
el documento para ser considerada de tal manera.

Las obligaciones de confidencialidad y no divulgacién se mantendrdn vigentes durante todo el
tiempo en el que la informacién conserve el caracter de confidencial, en términos de lo previsto en
la Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial, la Ley Federal del Derecho de Autory demas
disposiciones normativas aplicables, salvo cuando ésta sea requerida por una autoridad judicial o
administrativa y entregando (nicamente aquella parte de la informacion que legalmente les fue

requerida.

“LAS PARTES” se obligan a responder por los dafios y perjuicios que se causen o pudieran generarse
por el incumplimiento a las disposiciones del presente instrumento, por la divulgacién, uso
inapropiado o no autorizado que se dé a la informacion confidencial, a través de su personal o
cualquier persona que actlie en su representacién, por lo que se comprometen a eximirse de
cualquier reclamacién judicial o extrajudicial por parte de personas terceras, sin perjuicio de las
acciones que pudieran ejercerse, ante la autoridad competente, para denunciar la presunta
comisién de infracciones administrativas o hechos delictivos.

DECIMA PRIMERA. PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

“LAS PARTES” se regiran por las disposiciones establecidas en la Ley de Proteccion de Datos
Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro y de la Ley Federal de
Proteccién de Datos Personales en Posesién de los Particulares, en el Reglamento del citado
ordenamiento legal y demds disposiciones normativas en la materia, por lo que deberdn guardar
absoluta confidencialidad respecto de los datos personales que conozcan con motivo del presente
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convenio, implementar las medidas de seguridad administrativas, fisicas y técnicas y asimismo,
hacer uso de dicha informacién en los términos precisados en el presente convenio.

DECIMA SEGUNDA. CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES.

“LAS PARTES” convienen que no podran ceder o transferir a personas terceras, total o parcialmente,
los derechos y obligaciones derivados del presente instrumento, sin el consentimiento expreso y
por escrito de la otra parte.

DECIMA TERCERA. MODIFICACIONES Y CASOS NO PREVISTOS.

Este instrumento podrd ser modificado o adicionado mediante la celebracién del convenio
modificatorio correspondiente, suscrito por quienes cuenten con facultades para ello, y formard
parte integrante del presente, obligando a “LAS PARTES” a partir de la fecha de su firma.

Los asuntos que no se encuentren expresamente previstos en las clausulas del presente convenio
seran resueltos de comin acuerdo por “LAS PARTES”, debiéndose hacer constar por escrito las
determinaciones que al efecto se adopten.

DECIMA CUARTA. RESPONSABLES OPERATIVOS. (lo llamamos enlaces)

Para todo lo relacionado con el presente convenio, “LAS PARTES” designan a los siguientes enlaces
y en el futuro a quienes los sustituyan en sus funciones:

Por parte del "IEEQ"

Nombre: Mtro. Juan Ulises Herndndez Castro
Cargo: Secretario Ejecutivo
Correo institucional: ulises.hernandez@ieeq.mx

Por parte de "CONSEQRO"
Nombre: Mtro. Luis Javier Lozano Fuentes
Cargo: Director General
Correo institucional: direccion@consejoqro.org

Sin perjuicio de lo anterior "LAS PARTES” podrén designar enlaces especificos para la realizacion de
determinadas tareas relativas al cumplimiento del objeto del presente convenio.

Convenio de colaboracién celebrado entre el Instituto Electoral del Estado de Querétaro y el Consejo Querétaro para
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DECIMA QUINTA. NOTIFICACIONES.

Todas las comunicaciones y notificaciones relativas al presente convenio deberdn efectuarse
preferentemente por escrito en los domicilios sefialados en las declaraciones y con acuse de recibo
0 via correo electrdnico a través de cuentas institucionales, segin lo determinen conveniente.

DECIMA SEXTA. JURISDICCION Y COMPETENCIA.

"LAS PARTES” acuerdan que, de presentarse alguna controversia respecto del cumplimiento,
ejecucion o interpretacion del presente convenio, se resolveran de comun acuerdo.

En caso de subsistir la controversia o reclamacién por mas de 45 (cuarenta y cinco) dias naturales,
“LAS PARTES” se obligan a someterla a un mecanismo alternativo de solucién de controversias,
preferentemente mediacion o conciliacion ante el Centro de Justicia Alternativa con jurisdiccion en
el Distrito Judicial de Querétaro.

Unicamente si la controversia no se resuelve mediante los mecanismos alternativos de solucién de
controversias, "LAS PARTES” se someteran a la jurisdiccion de las autoridades y tribunales
competentes en el estado de Querétaro, renunciando expresamente al fuero que pudiera
corresponderles conforme a sus domicilios actuales o futuros.

LEfDO EL PRESENTE CONVENIO Y ENTERADAS DE SU CONTENIDO, ALCANCE, EFECTOS Y FUERZA
LEGAL, "LAS PARTES” ESTAN DE ACUERDO EN CUMPLIRLO INTEGRAMENTE, POR LO QUE LO

FIRMAN POR DUPLICADO, QUEDANDO UN EJEMPLAR EN PODER DE CADA UNA DE “LAS PARTES”,

EN QUERETARO, QRO., EL 22 DE MAYO DEL ANO 2025.

Mtro. Luis Javie Fuentes
Director General R apuderado

Convenio de colaboracién celebrado entre el Instituto Electoral del Estado de Querétaro y el Consejo Querétaro para la
Planeacién Estratégica A.C.
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